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Версия проекта №1: 09.04.2020
Паспорт управленческого проекта МБОУ «Школа №8» 

г. Ачинска Красноярского края создания ЛРОС

	Наименование ОО
	МБОУ «Школа №8»

	Название проекта создания ЛРОС, годы реализации проекта
	«Школьный музей как платформа для личностно – развивающей среды». 2019 – 2022г.г.

	2-3 тезиса, особенно ярко раскрывающие особенности проекта 
	1.Проект направлен на создание условий для формирования творческой образовательной среды, которая позволила бы развивать личностный потенциал школьника, что будет  способствовать личностному росту учащихся: их самоопределению, инициативности, поисковой активности  для реализации собственных развивающих возможностей. 

2.Проект связан с изменением формата деятельности и пространства школьного музея, который является «центром» гражданско-патриотического воспитания, приоритетного направления школы.

	Исполнители проекта, состав проектной команды ОО
	-Кучер Галина Николаевна, директор школы; 

-Качан Людмила Анатольевна, заместитель директора по УВР; 

-Зраева Оксана Васильевна, заместитель директора по УМР; 

-Смагина Татьяна Владимировна, педагог-психолог

	Доминирующий тип ОС ОО в начале проекта
	Карьерная образовательная среда

	Состояние ключевых характеристик ОС ОО в начале проекта
	Слабо выражены такие характеристики образовательной среды, как широта, когерентность, мобильность и структурированность. 

Модель школы линейно – постановочная, которая отличается четкой функцией администрации как координирующего органа, усилением роли методических объединений для обеспечения кооперации учителей, но при этом руководители методических объединений не могут превышать функциональных иерархических пределов, установленных администрацией.   

Важные решения по изменению всех образовательных процессов принимается администрацией школы, следовательно, педагоги, учащиеся и родители принимают данные решения к действию и выполнению.

Не все педагоги школы систематически используют интерактивные формы и методы преподавания, их требования к знаниям учащихся, как правило, не превышают требований госстандарта. 

Таким образом, существующая школьная среда не способствует в полной мере развитию творческой инициативности, самоопределения (мотивация, умение ставить цели, делать выбор), стремления к поисковой активности  для реализации собственных развивающих возможностей. 

	Ключевая проблема проекта
	недостаточность условий, созданных школой, для развития творческой инициативы, самостоятельности и самоопределения участников образовательного процесса.

	Цели проекта:

Желаемый доминирующий тип среды ОО (по В.А. Ясвину)

Желаемые  изменения характеристик среды ОО (по В. А. Ясвину)

Новые возможности, создаваемые для учащихся и других участников образовательных отношений и др.
	создание условий для развития творческой среды в школе через организацию инновационной деятельности школьного музея.

Желаемый доминирующий тип образовательной среды – творческий. Стремление к интегративно-матричной модели.

Широта: учащиеся имеют возможность выбирать индивидуальные образовательные траектории. Воспитательная работа и психолого-педагогическое сопровождение учащихся осуществляется с учетом их интересов и проблем. Оформление помещений и зонированного пространства разнообразно, продуманно, функционально.

Когерентность: выход на широкие социальные связи, сетевое взаимодействие, широкий обмен опытом.

Структурированность: все участники образовательного процесса понимают и принимают концепцию школы, её ценности и важные изменения. Прослеживается четкая взаимосвязь и проработанность образовательных программ, дополнительных образовательных программ, программы развития школы в соответствии со стратегией развития школы.

 Мобильность: использование педагогами современных образовательных технологий, налаженная методическая поддержка педагогов. Изменение содержания образовательных программ, общего учебного плана в соответствии с целями и задачами изменения образовательной среды. Наличие пространства для  свободного самовыражения детей. Использование мобильного оборудования.
Интенсивность: предоставлен выбор индивидуальной траектории обучения для учащихся, увеличение количества программ дополнительного образования и внеурочной деятельности.

 Осознаваемость: активное взаимодействие всех участников образовательного процесса.

Обобщенность: педагоги реализуют единую образовательную стратегию. Учащиеся и родители входят в состав команды, разрабатывающей стратегию развития школы.
Эмоциональность: усиление внимания к формированию эмоционального интеллекта детей, а также их эмоциональному развитию в целом.

Доминантность: школа занимает важное место в жизни всех участников образовательного процесса.

Активность: более активный выход в социум для решения задач продуктивной социализации. Развитие социального партнерства. 
Безопасность: заменены устаревшие элементы среды на более современные и безопасные. Обеспечение безопасности не только физической, но и психологической.

Устойчивость: сохранение стабильного педагогического коллектива, полное обеспечение кадрами, сохранение контингента обучающихся,  культивирование существующих традиций и практик
Новые возможности для учащихся: предоставление возможности реализовать свои творческие, познавательные потребности, развить социально-эмоциональный интеллект и когнитивные способности, приобрести опыт социальной самореализации в различных видах деятельности, связанных с разработкой, реализацией школьных мероприятий и событий на базе созданных новых музейных кластеров, что позволит раскрыть личностный потенциал школьников.

Для педагогов: предоставление возможности использовать в педагогической деятельности интерактивные формы и методы обучения и воспитания, реализовывать свои творческие, профессиональные идеи и планы, личностно развиваться, повышать свою квалификацию и тиражировать опыт.

Для родителей: предоставление возможности реализовать собственные ожидания по поводу социально-эмоционального, личностного развития ребенка, принять участие в творческих совместных детско-родительских событиях, получить профессиональную педагогическую поддержку в трудных жизненных ситуациях, связанных с воспитанием детей.

Для администрации: совершенствование управленческих компетенций, направленных на создание единой педагогической команды, понимающей и поддерживающей концепцию школы и основные стратегические ориентиры ее развития.

Для школы: создание новой  образовательной модели, способствующей развитию личностного потенциала школьников, создание нового уровня образования, обеспечивающего  повышение  качества образования, что делает школу конкурентоспособной на рынке образовательных услуг.

	Ключевые способы решения проблемы – крупные изменения  (для каждого компонента ОС по формуле «3+2» – по одному самому важному конкретному изменению):

Изменения в организационно-техноло-гическом компоненте среды, ОО как образовательной системе 

Изменения в социальном компоненте среды, ОО как организационной системе 

Изменения в пространственно-предметном компоненте среды

Изменения в кадровом  обеспечении, работе с педагогами

Изменения в управленческом сопро-вождении
	Планируемые крупные изменения:

- в образовательной системе: обновления содержания и создание новой НПБ, новых локальных актов, планов деятельности;

- в организационной системе: актуализация детского самоуправления в организации деятельности «Школы юных музееведов»;

- в пространственно-предметном компоненте: изменение школьного музейного пространства;

- в кадровом обеспечении: создание  и организация деятельности ПОС;

- в управленческом сопровождении: взаимодействие с педагогическим коллективом (создана единая педагогическая команда, понимающая и поддерживающая концепцию школы и основные стратегические ориентиры ее развития)

	Список значимых продуктов по итогам реализации проекта – ресурсный пакет проекта (5-6)
	1. Программа «Школа юного музееведа».

2. Рабочие программы педагогов с интегрированными темами по социально-эмоциональному и когнитивному развитию.

3. Методический сборник сценариев, творческих разработок, учебных занятий и т.п.

4. Видеоролики творческих отчетов учащихся.

5. Обновленные музейные экспозиции.

	Сетевые и социальные партнеры, взаимодействие с партнерами 
	Сеть городских библиотек, городской музейно-выставочный комплекс, городской музей им. Каргаполова, НКО «Пенсионер», МЦ «Сибирь», МАО «Сокол», КГУ «Активное долголетие».

Взаимодействие предполагает совместное проведение мероприятий, оказание методической, организационной, информационной помощи.

	Прямая ссылка(и) на ресурсы с информацией о проекте создания ЛРОС (сайты, социальные сети)
	http://s8ach.ucoz.ru/

	2-4 крупных образовательных события в рамках проекта с датами их проведения 
	· Литературная гостиная в рамках работы литературного кластера декабрь 2020 г.

· Акция «Военный корреспондент» февраль 2021 г.

· Общешкольный праздник «Нам 41-ый не забыть, нам 45-ый вечно славить...» апрель 2021 г. 




Введение

Данный проект направлен на создание, которая позволила бы развивать творческий потенциал школьников, их социально – эмоциональный интеллект и когнитивное способности. 

Проект взаимосвязан с другими инновационными проектами нашей школы, направленными на расширение возможностей для самореализации и самовыражения учащихся, становления их российской гражданской идентичности,  социального взросления:  проект «Семья и школа: навстречу друг другу», «И снова май, цветы, салют и слёзы…».
Предполагается, что в реализацию данного проекта будут включены все педагоги школы, обучающиеся, а также заинтересованные родители. В результате проекта планируются изменения предметно-пространственной среды школы, а также ожидаются изменения в школьной образовательной, организационной  подсистеме, а также в ресурсном обеспечении и управлении школой.
В ходе проекта обновятся  содержание и структура методической работы школы, будут внесены изменения в следующих программах основных образовательных программ МБОУ «Школа № 8»:

· духовно-нравственного развития; 
· воспитания и социализации;

· внеурочной деятельности;

а также в годовом  плане работы школы, учебном плане. 
Данный проект наряду с другими найдет отражение в программе развития школы: в ее целях, задачах, связанных с совершенствованием психолого – педагогической и пространственной среды, обеспечивающей благоприятные, психологически комфортные, педагогически и социально оправданные условия обучения и повышающей удовлетворенность потребителей образовательными услугами школы.
Научными основаниями проекта являются материалы курсов повышения квалификации в рамках Программы по развитию личностного потенциала. 

Проект разработан управленческой командой МБОУ «Школа № 8» г. Ачинска в составе: 

- Кучер Галина Николаевна, директор школы; 

- Качан Людмила Анатольевна, заместитель директора по УВР; 

- Зраева Оксана Васильевна, заместитель директора по УМР; 

- Смагина Татьяна Владимировна, педагог-психолог.
         Управленческая команда начала работу над проектом с информирования педагогического коллектива о целях, задачах, содержании, планируемых результатах предстоящей деятельности в рамках реализации программы по развитию личностного потенциала. Была создана временная творческая группа из числа педагогов, учащихся и их родителей, которая провела исследование существующей образовательной среды школы  с целью выявления проблемных зон и принятия необходимых решений для создания ЛРОС. 

      Кроме того, были предложены для утверждения кандидатуры педагогов, направленных на дальнейшее обучение по программе.

      Управленческая команда провела SWOT-анализ имеющихся ресурсов, которые могут обеспечить создание ЛРОС. 
1. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА
1.1 Информационная справка о МБОУ «Школа № 8» и её среде
· 1956 г.- год основания МБОУ «Школа № 8»;
· 2019 г. - реорганизация двух ОО, в настоящий момент школа имеет филиал;
· в школе (включая филиал) 67 педагогических работников, из них 24% имеют В КК, 35% - 1 КК;
· в школе обучается 1051 человек;
· 2015 г.- школа включена в Национальный Реестр «Ведущие образовательные учреждения России - 2015»;  
· 2016 г.- лауреат национальной премии «Гражданская инициатива»;
· 2017 г. – победитель международного конкурса «Православная инициатива», проект «Мужской союз»;

· 2018 г. – победитель всероссийского конкурса ТОП-Школа фонд Рыбакова, проект «Семейные традиции»;

· 2016 г.-2019 г.- школа являлась региональной инновационной площадкой по гражданско-патриотическому воспитанию «Мы - будущее России»;
· 2019 г.- 2022 г. – школа является региональной инновационной площадкой «Семья и школа: навстречу друг другу».
Уникальность школы №8:

· в школе 40 лет работает Народный музей славы земляков, проводятся слёты ветеранов Великой Отечественной войны и их потомков;

· наличие в школе  положительного опыта работы Добровольческого центра «7-Я»; 
· в школе формируется традиция волонтёрской деятельности как среди учеников и их родителей, так и среди педагогов; 
· волонтёры - учащиеся школы объединены в отряд «Верь в себя», волонтёры –педагоги объединены в Центр «Радуга идей», волонтёры - родители объединены в клуб отцов «Союз»; 
· в интернет - ресурсах, кроме официального сайта школы,  открыты ещё 4 социальные страницы, где мы информируем горожан о деятельности школы, в том числе и добровольческой; 
· проектная команда школы неоднократно участвовала в конкурсах социальных проектов, получала гранты и реализовывала социальные проекты. Только в 2015году было выиграно 6 грантов на реализацию социальных проектов; 
· педагогический и ученический коллективы неоднократно побеждали в конкурсах по гражданскому и патриотическому направлению. 
 Приоритетным направлением в школе является  гражданско-патриотическое воспитание, обозначенное в программе развития школы и  образовательных программах.
     Центром гражданско-патриотического воспитания является школьный музей «Славы земляков», открытый в 1976 году на базе работы клуба следопытов «Факел», организованного в школе в 1968 году. Цель работы клуба, а впоследствии и музея, -  изучение истории 91-ой стрелковой дивизии, сформированной в городе Ачинске Красноярского края в 1939 году. 

За годы своей работы музей неоднократно становился победителем в различных конкурсах и фестивалях, связанных с патриотическим воспитанием:

1989 г. – победитель Краевого конкурса школьных музеев;
2000 г. - участник Международной выставки поисковых отрядов в Москве;
2010 г. – реализация проекта «Трамвай памяти» (к 65 -летию Победы ВОВ).
В 1996 г.  музею присвоено звание «Народного».
Социокультурное окружение школы
Средняя школа № 11, детский сад №10, №14, №33, №47, №39
Детская творческая студия. Центр «Спутник»
Городская детская библиотека (филиалы). АКТБиСХ, АКОТБ
Некоммерческий благотворительный фонд «Пенсионер» (РУСАЛ)
Готовность школы к реализации проекта по  результатам SWOT-анализа ресурсов школы
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности
	Угрозы

	Кадровый ресурс

	Стабильный педагогический коллектив, высокий педагогический потенциал: 

· наличие в школе профессиональной команды педагогов, имеющих регалии муниципального, краевого и всероссийского уровня;
· педагоги участвуют в городских,  краевых и всероссийских конкурсах «Педагог года», «За нравственный подвиг учителя» и др., получают призовые места в данных конкурсах; 

· педагогический состав регулярно посещает курсы повышения квалификации.
	Не все педагоги готовы принять изменения в школе, не все проявляют творческую и профессиональную инициативу.
Часть педагогов не применяют интерактивные формы и методы работы с детьми.

Некоторые педагоги заинтересованы только в получении учащимися знаний по предмету, их взаимоотношения с учащимися ограничиваются учебно – дисциплинарной проблематикой.
	Создание ПОС.
Составление соглашения.

Изучение и внедрение в педагогическую практику интерактивных методов и форм работы.
	Формальность работы членов ПОС


	Материально – технический ресурс

	Наличие в школе специализированных оборудованных помещений (учебные кабинеты, спортзал, библиотека, актовый зал, столовая), в том числе дополнительных образовательных структур: школьный музей.
	Школа старого типа (кабинетно - коридорного), недостаточность современного пространства, обеспечивающего возможность для творческого самовыражения, инициативы учащихся.
	Предоставление творческого пространства через расширение школьного музея и изменение формата его деятельности.
Обновление коридорного пространства (создание открытой стены, кубрика)
	Недостаточность финансовых средств для расширения и изменения музейного пространства.


	Управленческий и методический ресурсы

	Определена стратегия развития школы: гражданско – патриотическое направление.
Школа регулярно становится победителем или призером конкурсов социальных и грантовых проектов.

Администрация школы является координирующим органом. 

В школе работают методические объединения учителей – предметников.
	Нововведения в школе достигаются за счет административных инициатив и действий.
Часть учителей не входят ни в какие методические объединения.

Работа методических объединений выстраивается не по собственным запросам педагогов, а по распоряжениям администрации.
	Создание единой профессиональной команды педагогов, поддерживающей и принимающей стратегию развития школы.
Создание координационного совета.


	Не все педагоги принимают и поддерживают стратегию развития школы.


	Внешний ресурс школы (социальные партнеры школы)

	Благоприятное социокультурное окружение школы, наличие стабильных партнерских отношений.
	Предлагаемые социальными партнерами услуги не в полной мере удовлетворяют запросы участников образовательного процесса.
	Привлечение новых социальных партнеров
	Недостаточно высокая инициативность и активность, социальных партнеров.


1.2. Использованные методы и процедуры анализа. Выводы из анализа.
Для изучения состояния образовательной среды использовались следующие методики:

· методика векторного моделирования среды развития личности;

· методика педагогической экспертизы школьной среды на основе комплекса количественных параметров;

· методика экспертного анализа организационно-образовательной модели школы.
1.2.1.   Анализ образовательной школьной среды был проведен по методике векторного моделирования среды развития личности В.А. Ясвина. Данная методика соответствует методологии инструментальной гуманитарной экспертизы в сфере образования, которая предполагает осмысление всей совокупности разнообразных сведений, полученных из разных источников и позволяющих делать определенный вывод для принятия решений. 

     Для исследования были привлечены педагоги школы в количестве 35 человек во время педагогического совета (протокол № 8 от 04.03.2020 г.) и обучающиеся 8,9,10 классов в количестве 87 человек. 

Участникам исследования согласно методике векторного моделирования образовательной среды было предложено ответить на шесть диагностических вопросов для анализ таких свойств,  как инициативность, стремление к чему-либо, упорство, отстаивание интересов, независимость суждений либо отсутствие таковых свойств. 

В процессе проведения экспертизы получены следующие результаты, которые представлены ниже в виде графических моделей. 
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Вывод: в школе преобладает карьерная среда, которая способствует формированию активного, но зависимого ребенка, когда ресурсы используются учащимися достаточно интенсивно, учащиеся активны и мотивированы, чтобы брать из среды то, что им предлагают, но недостаточно мотивированы на то, чтобы делать осознанный выбор самостоятельно и организовать для себя новые развивающие возможности. В такой среде не решаются образовательные задачи через диалог в процессе неформального общения, не налажен поиск дополнительных, второстепенных ресурсов. В «типичной карьерной среде» формируется личность активного, но зависимого ребенка, не способного или не желающего делать свой осознанный выбор.
Таким образом, образовательная среда в МБОУ «Школа № 8» формирует личность обучающегося с низким потенциалом самоопределения, из чего следует, что необходимо формирование творческой среды, которая «характеризуется активностью освоения и преобразования окружающего мира, высокой самооценкой, открытостью и свободой своих суждений и поступков». Создание творческого образовательного пространства в школе будет способствовать личностному росту учащихся: их самоопределению, инициативности, поисковой активности  для реализации собственных развивающих возможностей. 

1.2.2. Методика педагогической экспертизы школьной среды на основе комплекса количественных параметров показала следующие результаты:
	Характеристики образовательной среды
	Итоговый балл 

	Широта образовательной среды
	3,85

	Комментарий каждый школьник МБОУ «Школа №8» раз в году принять участие в местных экскурсиях, несколько раз в году посещать учреждения культуры, но путешествия организовываются не для каждого. 

Обмен учащимися носит эпизодический характер, а педагоги имеют возможность преподавать в других учебных заведениях. Периодически организуется общение учащихся и педагогов с интересными людьми. В школе организуются фестивали, праздники и конференции, предусматривающие массовый прием гостей. Родители активно привлекаются к воспитательной работе школы. Учащиеся имеют возможность заниматься в кружках, секциях, клубах по интересам. Занятия в школе проходят в школе в специализированных оборудованных помещениях, но некоторых специализированных помещений пока не хватает, однако есть дополнительная образовательная структура- школьный музей.


	Интенсивность образовательной среды
	5,3

	Комментарий: требования к знаниям учащихся не превышают соответствующих требований Госстандарта, однако занятия на уроках проходят достаточно интенсивно, при этом некоторые педагоги на отдельных занятиях используют интерактивные формы и методы. В период летних каникул  для учащихся организуется пришкольный лагерь, трудовые отряды, при этом школой реализуется специальная программа организации активного отдыха учащихся. 

	Осознаваемость образовательной среды
	5,45

	 Комментарий: большинство педагогов и учащихся знакомо с историей и традициями школы. У школы есть своя эмблема учебного заведения, который представлен на официальном сайте школы. Формирование осознаваемости образовательной среды осуществляется в работе школьного музея, где имеются не только отдельные стенды, рассказывающие об истории, традициях, выпускниках школы, но и ведется летопись учебного заведения. В школе отмечаются юбилейные даты учебного заведения, поддерживается связь с выпускниками, которые, в свою очередь, оказывают различную помощь школе. Практически весь коллектив педагогов и учащихся, а также значительная часть родителей охотно откликаются на просьбы о какой-либо помощи.

	Обобщенность образовательной среды
	5,6

	Комментарий: большинство учителей по существу составляют единую профессиональную команду. Проблема согласованности работы педагогов поднимается и на педсоветах, и на методических объединениях. В школе реализуется определенная образовательная концепция, суть которой понятна педагогам, но не все с ней согласны. От учащихся и родительских комитетов поступают отдельные предложения по изменению организации образовательного процесса, которые рассматриваются администрацией школы и реализовываются.  

	Эмоциональность образовательной среды
	7,2

	Комментарий: педагоги сопереживают и поддерживают коллег по работе, свободно делятся не только профессиональными, но и личными проблемами. Взаимоотношения педагогов с учащимися и родителями носят межличностный характер, отличаются искренностью и сопереживанием. Визуальное оформление учебного заведения строго функционально, ориентировано на сообщение серьезной информации, однако периодически проводятся выставки работ учащихся.

	Доминантность образовательной среды
	 8,5

	Комментарий: педагоги рассматривают школу как важнейшую сферу своей профессиональной реализации. Для обучающихся школа является одним из важнейших ценностей. Школа пользуется авторитетом у большинства родителей, многие из них стараются выполнять рекомендации педагогов, прислушиваясь к их мнению. Среди родителей достаточно часто встречаются те, кто отправляет в нашу образовательную организацию своих детей из других микрорайонов.

	Когерентность образовательной среды
	3,8

	Комментарий: в МБОУ «Школа № 8» принимаются учащиеся без конкурса, оплаты и других условий. Выпускники школы стабильно поступают в организации среднего и высшего профессионального образования. В организации образовательного процесса используется местный культурный, спортивный и другой социальный потенциал. Школа тесно сотрудничает с молодежной организацией «Сибирь». Проводится систематическая профессиональная ориентация учащихся в соответствии с социально-экономическими запросами города и края и практическая их подготовка, соответствующая современным требованиям.

	Активность образовательной среды
	6,3

	Комментарий: учащиеся школы систематически побеждают в предметных олимпиадах различного уровня. Школа дважды становилась региональной площадкой по гражданско-патриотическому воспитанию. О школе имеются отдельные публикации в газетах города и телевизионные сюжеты, изданы брошюры, отражающие методическую работу школы. Педагоги и учащиеся школы принимают активное участие в социально значимых акциях и движениях, конкурсах, фестивалях, смотрах. Выпускники школы известны в регионе и являются частью местной социальной элиты.

	Мобильность образовательной среды
	4,5

	Комментарий: в образовательный процесс включены новые дисциплины, которые актуальны в современных условиях (например, социальное проектирование). Некоторые педагоги используют современные активные методы преподавания. Есть возможность использования новых средств образования, однако чаще используется традиционные учебники и наглядные пособия.

	Структурированность образовательной среды
	4,5

	Комментарий: в своей деятельности педагоги в целом ориентируются на ценности и приоритеты, принятые концепцией школы, при этом учащиеся и их родители чаще реагируют только на оценки по школьным предметам. В школе разработан документ, регламентирующий поведение для участников образовательного процесса. Проблемы эффективного педагогического взаимодействия являются предметом методической работы школы, обсуждаются на совещаниях коллектива. В школе принята определенная система критериев для поощрения и наказания учащихся и сотрудников, но иногда эти критерии не являются ориентиром. 

	Безопасность образовательной среды
	7,7

	Комментарий: все возникающие конфликты в детском сообществе становятся предметом педагогического внимания. Взаимоотношения учащихся и педагогов, а также между педагогами и администрацией большей частью ориентированы на сотрудничество и межличностное взаимодействие. В педагогическом коллективе преобладает открытость, совместное обсуждение профессиональных трудностей. Администрация проявляет заботу о своих сотрудниках. Школа уверенно проходит все проверки.

	Устойчивость образовательной среды
	8

	Комментарий: школа образована более 60 лет назад, все эти годы сохраняет свой профиль и образовательные традиции. Основной «костяк» педагогов и администрация остается стабильным из года в год. Часть педагогов являются выпускниками данной школы.


Приведенные в таблице результаты исследования позволяют сделать вывод о том, что в школе слабо выражены такие характеристики образовательной среды, как широта, когерентность, мобильность и структурированность. На недостаточно высоком уровне остаются такие характеристики, как интенсивность образовательной среды, осознаваемость и обобщенность.
1.2.3.Методика экспертного анализа организационно-образовательной модели школы позволила выявить следующие результаты:
	Организационная подсистема

	Сегментная модель
	13%

	Линейная модель
	33%

	Коллегиальная модель
	29%

	Матричная модель
	3%

	Модульная модель
	13%

	Образовательная подсистема

	Отборочно-поточная модель
	20%

	Постановочная модель
	33%

	Модель «смешанных способностей»
	25%

	Интегративная модель
	7%

	Инновационная модель
	0%


Таким образом, в организационной подсистеме МБОУ «Школа № 8» доминирует линейная модель,  а для образовательной подсистемы характерна постановочная модель. Рассматривая пять основных моделей школ, представляющих собой комбинации, соответствующих образовательных и организационных моделей, модель нашей школы ближе  к линейно-постановочной, которая отличается четкой функцией администрации как координирующего органа, усилением роли методических объединений для обеспечения кооперации учителей, но при этом руководители методических объединений не могут превышать функциональных иерархических пределов, установленных администрацией.  Положительным моментом является то, что такая модель обладает определенным инновационным потенциалом, т.к. нововведения могут быть достигнуты за счет административных решений. 
1.2.4.Общий вывод по результатам исследования образовательной среды в МБОУ «Школа № 8» .

В школе преобладает карьерная образовательная среда, которая способствует развитию активности ребенка, но при этом его зависимости и безынициативности. 

Важные решения по изменению всех образовательных процессов принимается администрацией школы, следовательно, педагоги, учащиеся и родители принимают данные решения к действию и выполнению.

Не все педагоги школы систематически используют интерактивные формы и методы преподавания, их требования к знаниям учащихся, как правило, не превышают требований госстандарта. 

Таким образом, существующая школьная среда не способствует в полной мере развитию творческой инициативности, самоопределения (мотивация, умение ставить цели, делать выбор), стремления к поисковой активности  для реализации собственных развивающих возможностей. 
Существующая на сегодняшний день модель школы далека от  интегративно-матричной, которая направлена на интеграцию обучения и воспитания школьника, в отличие модели МБОУ «Школа № 8», где воспитательный процесс  носит событийный характер, заключающийся чаще всего в проведении массовых мероприятий. 

Отсюда ключевая проблема, вытекающая из выводов, заключается в следующем: недостаточность условий, созданных школой, для развития творческой инициативы, самостоятельности и самоопределения участников образовательного процесса.
2.ЦЕЛЕВОЙ БЛОК ПРОЕКТА

2.1. Видение ЛРОС с новой конфигурацией типов и улучшенными показателями по характеристикам
Цель проекта: создание условий для развития творческой среды в школе через организацию инновационной деятельности школьного музея. 
Такие условия приведут к изменению следующих характеристик:
· широта – учащимся предоставляется возможность самостоятельно осуществлять выбор творческих мастерских, кружков, дополнительных предметов, являться инициаторами образовательных событий, мероприятий, праздников;

· когерентность – для участников образовательного процесса предоставляется возможность выхода на широкие социальные связи, участие в сетевых сообществах;
· мобильность – школа готова к изменениям, ориентируется и реагирует на современные социальные и образовательные запросы, педагоги систематически и целенаправленно обучаются современным образовательным технологиям, повышая свой профессиональный уровень;

· структурированность – стратегия развития школы ясна и понятна всем участникам образовательного процесса.

2.2. Видение новых возможностей, создаваемых ЛРОС в школе для детей и взрослых.
	Объект изменений
	Содержание изменений

	Обучающиеся 
	Предоставление возможности реализовать свои творческие, познавательные потребности, развить социально-эмоциональный интеллект и когнитивные способности, приобрести опыт социальной самореализации в различных видах деятельности, связанных с разработкой, реализацией школьных мероприятий и событий на базе созданных новых музейных кластеров, что позволит раскрыть личностный потенциал школьников. 

	Педагоги 
	Предоставление возможности изучать новые интерактивные формы и методы обучения и воспитания с их дальнейшим применением в педагогической деятельности, повышать свою квалификацию и тиражировать опыт. 

	Родители 
	Предоставление возможности реализовать собственные ожидания по поводу социально-эмоционального, личностного развития ребенка, принять участие в творческих совместных детско-родительских событиях, получить профессиональную педагогическую поддержку в трудных жизненных ситуациях, связанных с воспитанием детей.

	Администрация 
	Совершенствование управленческих компетенций, направленных на создание единой педагогической команды, понимающей и поддерживающей концепцию школы и основные стратегические ориентиры ее развития. 

	Школа 
	Создание новой  образовательной модели, способствующей развитию личностного потенциала школьников, создание нового уровня образования, обеспечивающего  повышение  качества образования, что делает школу конкурентоспособной на рынке образовательных услуг.


2.3. Образ желаемого состояния МБОУ «Школа № 8» (по формуле «3+2»)

	Компонент образовательной среды
	Образ желаемого состояния компонента

	Организационно-технологический
	Образование в школе наряду с традиционным когнитивным содержанием направлено на эмоциональное, нормативно-поведенческое, социальное и экспрессивное развитие личности.
В школе обеспечена безопасная среда, включающая безопасность во взаимоотношениях с другими учащимися, в отношениях с педагогами и  внешней средой обитания. Обеспечение таких условий обусловлено использованием в том числе учебно-методическим комплексом «Школа возможностей», предоставляемым благотворительным фондом Сбербанка «Вклад в будущее».

Уделяется внимание самореализации учащихся, их личностному росту, ответственности за собственный выбор.

В учебном процессе прослеживается межпредметная интеграция. Учащиеся имеют возможность выбирать индивидуальные образовательные траектории. Воспитательная работа и психолого-педагогическое сопровождение учащихся осуществляется с учетом их интересов и проблем.

В реальной практике (урочной и внеурочной) педагоги используют интерактивные формы и методы работы, в том числе технологию «4 К».
Увеличилось количество педагогов, применяющих интерактивные формы и методы обучения, что прослеживается через открытые уроки, обмен опытом, результаты внутришкольного контроля.

	Социальный 
	Школа открыта социуму и активно с ним взаимодействует. Все участники образовательного процесса принимают концепцию школы и её ценности. Участниками детско-взрослой общности являются учащиеся, педагоги, родители, представители культуры, дополнительного образования, других учебных заведений, городских  предприятий и организаций.

В школе создана комфортная и доброжелательная атмосфера. Отношения между участниками образовательных отношений строятся на основе взаимоуважения, взаимоподдержки. В школе существует культура профессионального сотрудничества, неотъемлемой частью которого являются ПОС (профессионально обучающиеся сообщества), что улучшает качество преподавания, соответственно обеспечивает повышение образовательных результатов. Взаимоотношения и взаимодействия всех членов ПОС основаны на соглашении- «живом» документе, помогающем поддерживать в коллективе доброжелательную атмосферу и участие.

	Пространственно-предметный 
	Имеются оборудованные помещения, дополнительные образовательные структуры, необходимые для реализации познавательных потребностей учащихся, развитию их социально-эмоционального интеллекта, когнитивных способностей, приобретения опыта социальной самореализации: 

· музейные творческие кластеры на базе трех учебных кабинетов («Литературный», «Исторический», «Воинская доблесть»);

· «Открытая стена» в коридорном пространстве школы;

· «Кубрик» - место проведения занятий по социально-эмоциональному  развитию учащихся, их личностного потенциала, а также место презентации и реализации детско-взрослых творческих инициатив.

	Управление 
	Управление школой носит стратегический и проектный характер, гибко реагирует на запросы и изменения, происходящие в социуме. Все решения в школе принимаются коллегиально: НПБ, локальные акты являются продуктом коллективной мысли. Учащиеся, педагоги и родители являются активными участниками проведения самообследования школы и её образовательной среды, входят в состав различных аналитических и экспертных групп. В школе создан координационный совет (директор, заместители, руководители методических объединений, творческих групп), осуществляющий стратегическое планирование развития школы, выстраивающий баланс между требованиями администрации и интересами методических объединений.

	Ресурсное обеспечение
	Одним из главных ресурсов школы является кадровый. Все педагоги принимают концепцию школы, ее стратегические изменения. Педагоги стремятся к непрерывному повышению профессионального мастерства. В школе существует практика наставничества. В школе созданы площадки командного обучения, налажено сетевое взаимодействие.

Разработаны новые рабочие программы с интегрированными темами по социально-эмоциональному и когнитивному развитию, методические рекомендации, разработки, сценарии для творческих занятий в урочной и внеурочной деятельности.


2.4. Видение главных результатов жизнедеятельности школы после создания ЛРОС

	Участники образовательного процесса
	Результаты

	Учащиеся 
	1) увеличился процент учащихся, проявляющих инициативность,  творческую и познавательную активность, самостоятельность выбора 

(количественные показатели):

· мероприятия, инициированные школьниками; 

· учащиеся, задействованные в разработке, участии мероприятий/событий и др.;

· учащиеся, принявшие участие в различных дистанционных творческих, интеллектуальных конкурсах и олимпиадах.

2) повысилось качество обученности учащихся вследствие развития  их личностного потенциала (по результатам промежуточной аттестации, результатов государственной итоговой аттестации, всероссийских проверочных работ, краевых диагностических работ).

3) увеличилось количество и повысилось качество научно-исследовательских и проектных работ учащихся;

4) у учащихся появилась возможность выбора индивидуальной образовательной траектории в соответствии с их интересами и запросами, что отражается в учебных планах, программах внеурочной деятельности, дополнительного образования;

5) у учащихся появилась возможность изучать курсы, направленные на развитие их функциональной грамотности, личностное развитие и саморазвитие;

	Педагоги 
	1) личный профессиональный рост: 

· 11 педагогов прошли обучение на курсах по освоению базового модуля программы по развитию личностного потенциала;

· творческая группа из 3-5  человек разработала авторскую программу «Школа юного музееведа»; 

· педагоги изучили и применяют интерактивные формы и методы обучения, которые демонстрируют на открытых учебных занятиях, мастер-классах, через описание практик, тиражирование опыта, работу ПОС;

· педагоги школы разработали программы  с интегрированными темами по социально-эмоциональному и когнитивному развитию учащихся;

· педагоги представили свои методические разработки, сценарии мероприятий, учебных занятий в методическом сборнике.

2) создание ПОС, обеспечивающее кооперацию педагогов;

3) педагоги разработали «Соглашение», определяющее и обеспечивающее их взаимоотношения и взаимодействие в школе;

4) педагоги владеют инструментами решения педагогических задач и используют их в решении конфликтов, проблемах адаптации и др. (технология «Открытая стена», использование кубрика, УМК «Школа возможностей», «Соглашение»);

5) педагогический коллектив пользуется уважением со стороны родителей и учащихся (по результатам анкетирования и опроса).

	Родители
	1) родители удовлетворены уровнем образования своего ребенка, развитием его личностного потенциала (по результатам анкетирования и опроса); 

2) родители испытывают чувство гордости за принадлежность к данной школе.

	Администрация 
	1) в школе действует координационный совет;

2) создана единая педагогическая команда, понимающая и поддерживающая концепцию школы и основные стратегические ориентиры ее развития;

	Школа 
	1) создано комфортное и эстетическое пространство;

2) повысился статус школы.


3.СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА СОЗДАНИЯ ЛРОС

3.1. Стратегический план важнейших изменений для создания ЛРОС (по формуле «3+2»)
	№
	Наименование крупного изменения
	Где, в чем происходят изменения?
	Вектор изменения, от чего к чему идет изменение?
	Какими силами делается?
	Какими методами делается?
	Какой конкретный результат ожидается?
	Когда делается (начало-окончание)?
	Каких ресурсов требует, цена вопроса?
	Управленческое сопровождение

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Изменения в образовательной подсистеме 

	1
	Обновления содержания и создание новой НПБ, новых локальных актов, планов деятельности
	- в ООП: 

в программах внеурочной деятельности, духовно –нравственного развития, воспитания и социализации; -в учебном плане школы;

-изменения в плане воспитательной работы, в годовом плане школы


	От бессистемного к системному подбору содержания на основе потребностей учащихся с предоставлением выбора.

От традиционных форм к интерактивным методам и форм проведения мероприятий
	Администрация, методические объединения педагогов школы,

классные руководители, педагог—психолог, родители
	Анкетирование, опрос, анализ, корректировка программ и планов
	Утверждение планов и программ
	Май-август 2020
	Временные, кадровые, финансовые
	Директор, заместитель директора по УВР, ВР

	2
	Расширение сферы дополнительного образования
	В существующей программе дополнительного образования в сторону расширения возможностей выбора и самоопределения для учащихся
	От небольшого выбора дополнительных программ к удовлетворению запросов учащихся
	Педагоги дополнительного образования, социальное сотрудничество
	Опрос, анализ, создание программ
	Увеличение количества учащихся, занимающихся по программам дополнительного образования на базе школы
	Май 2020 – до конца реализации программы
	Финансовые, кадровые,
методические
	Директор,
заместитель по ВР

	Изменения в организационной подсистеме

	1
	Создание  и организация деятельности ПОС


	В организации методической работы школы


	От культуры профессиональной изоляции к культуре профессионального сотрудничества
	Администрация, педагоги, педагог-психолог
	Сопровождение, анализ, планирование, контроль
	повышение квалификации педагогов (программа по развитию ЛП); применение в урочной и внеурочной деятельности интерактивных форм и методов обучения, использование УМК «Школа возможностей».
	Апрель 2020- июнь 2023
	кадровые, финансовые, методические
	Заместитель директора по УВР

	2
	Актуализация детского самоуправления в организации деятельности

«Школы юных музееведов»
	В руководстве школьного музея активное участие принимают обучающиеся 
	От предложенных школой традиционных мероприятий к творческой инициации учащихся
	Администрация, педагоги, учащиеся
	Опрос, планирование деятельности, осуществление выбора
	Программа «Школы юных музееведов», отражающая работу созданных музейных кластеров («Исторический»,  «Литературный»,  «Воинская доблесть»).

 Удовлетворение потребностей и возможностей учащихся в проявлении творческой, познавательной активности
	Ноябрь 2020-июнь 2023
	кадровые, финансовые, методические,

временные 
	Заместитель директора по УВР, ВР

	Изменения в пространственно - предметном компоненте школы

	1
	Изменение школьного музейного пространства 
	Создание школьных музейных кластеров на базе учебных кабинетов (размещение музейных экспонатов, создание новых тематических экспозиций, оформление нового учебного и воспитательного  пространства)
	От одного общего музейного пространства к его расширению через создание дополнительных зон
	Администрация, управляющий совет школы, выпускники школы, учащиеся, их родители
	Опрос, проектирование, привлечение дополнительных средств (спонсорская помощь)
	Обновленные зоны учебных кабинетов.

Возможность

реализовывать

школьные мероприятия и события на базе созданных новых музейных кластеров, что позволит раскрыть личностный потенциал школьников.
	Ноябрь 2020- июнь 2023
	кадровые, финансовые,

временные
	Директор школы

	2
	Обновление коридорного пространства
	Оборудование коридорного пространства: создание «открытой» стены, размещение кубрика
	От традиционного коридорного пространства к интерактивным зонам
	Администрация, управляющий совет школы,

спонсоры
	Опрос, проектирование, привлечение дополнительных средств (спонсорская помощь),

оформление 
	Рост познавательной и эмоциональной активности
	Июнь –август 2020
	кадровые, финансовые,

временные
	Директор школы

	Изменения в ресурсном обеспечении школы

	1
	Привлечение дополнительных средств
	В источниках финансирования
	От обновления материально-технической базы школы за счет бюджетных средств к спонсорской поддержке и  самостоятельному получению доходов
	Администрация, родительская общественность, социальные партнеры, выпускники школы,

творческая группа педагогов
	Мотивация, убеждение.

Моральное и материальное стимулирование (по отношению к педагогам).
	Приобретение необходимого материально-технического оборудования
	Июнь 2020-июнь 2023
	временные
	Директор школы

	2
	Активность и осознаваемость педагогами
	В отношении педагогов к стратегии развития школы
	От непринятия стратегии развития школы к осознанной заинтересованности в ее развитии .
	Администрация, инициативная группа педагогов
	Мотивация, убеждение.

Моральное и материальное стимулирование
	Педагоги школы лично заинтересованы в развитии школы, принимают вектор ее основных изменений
	Июнь 2020-июнь 2023
	 Кадровые

Временные

Финансовые
	Администрация 

	Изменения в управлении

	1
	Проведение экспертизы образовательной среды школы по методикам В. А. Ясвина 
	Изменения в системе сбора информации о школе для принятия управленческих решений 
	От разных источников информации к единому системному мониторингу
	Администрация, педагоги
	Методы мониторинга по В. А. Ясвину
	Изменения в траектории реализации проекта и развития школы
	Февраль 2020-май 2023
	Кадровые, методические. информационные, временные
	Администрация 

	2
	Взаимодействие с педагогическим коллективом
	Во взаимоотношениях  внутри коллектива 
	От управленческого контроля, принуждения к выполнению указаний «сверху» к солидарности принятия решений и видении  целей и смысла образования в школе. 
	Администрация, педагоги
	Мотивация, убеждение
	Согласованность работы коллектива, единое понимание перспективы развития школы
	Февраль 2020-май 2023
	Кадровые, методические. информационные, временные
	Администрация


3.2. Уточнение целей проекта по годам.

	Год реализации
	Цель 

	2019-2020
	Экспертиза школьной среды, разработка и запуск проекта, вовлечение в эту работу всех участников образовательных отношений, обучение заинтересованных участников, корректировка плана деятельности.

Подцели:

1. Организовать  команду педагогов, готовых к реализации проекта по созданию ЛРОС
2. Разработать нормативно – правовые акты, обеспечивающие запуск и реализацию проекта по созданию ЛРОС

3. Внести изменения в разделы основных образовательных программ, рабочих программ педагогов

4. Разработать новые программы дополнительного образования, внеурочной деятельности, программу «Школа юного музееведа»

5. Начать апробацию использования УМК «Школа возможностей» в урочной и внеурочной деятельности
6. Создать координационный совет по выработке стратегии развития школы

7. Внести изменения в пространстве школы: изготовление открытой стены, расширение музейного пространства через открытие «Исторического» кластера
8. Обеспечить запуск работы «Исторического» кластера

	2020-2021
	Дальнейшая реализация проекта по созданию ЛРОС, продолжение преобразования образовательной среды школы в направлении творческой: изменение формата деятельности школьного музея для обеспечения творческой инициативы и познавательной активности учащихся. Корректировка плана деятельности и самого проекта.
Подцели:

1. Внести изменения в пространстве школы: изготовление открытой стены, расширение музейного пространства через открытие «Литературного» кластера и кластера «Воинская доблесть»
2. Обеспечить запуск работы «Литературного» кластера и кластера «Воинская доблесть»

3. Продолжить апробацию использования УМК «Школа возможностей» в урочной и внеурочной деятельности

	2021-2022
	Дальнейшая реализация проекта по созданию ЛРОС, подведение итогов (мониторинг), обобщение, тиражирование и масштабирование полученного опыта по изменению образовательной среды в школе. Определение дальнейших стратегических целей и задач по развитию школы.
Подцели:

1. Внести изменения в пространстве школы через создание кубрика

2. Цифровизация музейных материалов и создание виртуальных экскурсий

3. Создание главных продуктов по итогам реализации проекта

4. Тиражирование полученного опыта в ходе реализации проекта


3.3.Конкретный план реализации важнейших изменений в МБОУ «Школа №8» для создания ЛРОС, конкретные мероприятия проекта (по формуле «3+2»). Управленческое сопровождение проекта

	№п/п
	Мероприятия, действия, события
	Содержание  деятельности 

по проекту (мероприятия, события)
	Продукт/ результат
	Сроки реализации (начало и окончание)
	Ресурсное обеспечение
	Ответственные исполнители

	1. Изменения в управленческом сопровождении

	Стратегическое изменение № 1 «Проведение экспертизы образовательной среды школы по методикам В. А. Ясвина»

	1.
	Исследование образовательной среды школы для принятия дальнейших решений по ее изменению в направлении личностно - развивающей


	Проведение экспертизы образовательной среды по методикам В. А. Ясвина
	Определение целей и задач для дальнейшего развития образовательной среды
	1-ый год реализации проекта

Февраль, 2020-март 2020г.
	Кадровое 

Временное


	Администрацией школы организовано исследование по выбранным методикам

	2
	Подведение промежуточных итогов реализации проекта
	Промежуточная экспертиза образовательной среды по методикам В. А. Ясвина, анализ деятельности по полученным результатам. 
	Корректировка плана и содержания деятельности по реализации проекта
	2-ой год реализации проекта

Май – июнь, 2021г.
	Кадровое 

Временное

Методическое
	Администрация школы

	3
	Подведение итогов реализации проекта
	Проведение заключительной экспертизы образовательной среды по методикам В. А. Ясвина, анализ деятельности по полученным результатам. 
	Тиражирование опыта работы по изменению образовательной среды школы
	3-ий год реализации проекта

Май – июнь, 2023г.
	Кадровое 

Временное

Методическое
	Администрация школы

	Стратегическое изменение № 2 «Взаимодействие с педагогическим коллективом»

	1
	Проведение педагогического совета
	Информирование педагогов о целях и задачах проекта по созданию ЛРОС.
	Принятие коллективного решения о необходимости изменения образовательной среды в школе
	1-ый год реализации проекта

Март, 2020г.
	Кадровое 

Методическое


	Заместители директора по УВР, УМР 

	2
	Изменения в методической работе школы
	Школьные методические объединения, творческие группы выстраивают свою работу в соответствии с целями и задачами проекта
	Профессиональное сотрудничество
	В течение 3-х лет реализации проекта
	Кадровое 

Методическое

Временное


	Заместители директора по УВР, УМР 

	2.Изменения в ресурсном обеспечении

	Стратегическое изменение № 1 «Привлечение дополнительных средств»

	1
	Запуск и реализация  проекта
	Информирование о ходе проекта на официальном сайте школы, в группах школы (в соц.сетях), на общешкольном родительском собрании, через письменные обращения к социальным партнерам школы.
	Привлечение спонсорской помощи
	В течение 3-х лет реализации проекта 
	Временное 

Информационное 
	Директор 

	2
	Участие в социальных и грантовых проектах  
	Разработка и реализация проектов командой школы
	Получение дополнительного источника финансирования
	В течение 3-х лет реализации проекта
	Кадровое

Временное Финансовое
	Администрация, творческая группа педагогов

	3.Изменения в организационно-технологическом компоненте среды

	Стратегическое изменение № 1 «Обновления содержания и создание новой НПБ, новых локальных актов, планов деятельности»

	1
	Обновление и изменение нормативно – правовой базы школы
	Обновление содержания основных образовательных программ школы в разделах «Программа духовно – нравственного развития», «Программа воспитания и социализации», внеурочная деятельность.

Внесены изменения в учебный план школы на 2020-2021учебный год и последующие два учебных года
	Утверждение обновленной НПБ школы.

Актуальность содержания ООП, учебного плана в соответствии с целями и задачами проекта

Рост вариативности образовательных траекторий.
	1-ый год реализации проекта

Май – сентябрь, 2020г.
	Кадровое 

Временное

Финансовое (премирование)


	Заместители директора по УВР, УМР

	2.
	Составление планов воспитательной работы и  внеурочной деятельности 
	Корректировка планов воспитательной работы и внеурочной деятельности  в соответствии с целями и задачами проекта.

Составление новых программ внеурочной деятельности
	Утверждение новых планов и программ.

Актуальность содержания планов соответствии с целями и задачами проекта.

Усиление планов внеурочной деятельности. 
	В течение 3-х лет реализации проекта

 Август – сентябрь, 2020г. (2021, 2022)
	Кадровое 

Временное

Финансовое

Методическое
	Заместитель директора по  ВР

	3.
	Составление рабочих программ педагогов 
	Обновление содержания рабочих программ по предметам с интегрированными в них техниками когнитивного развития и темами СЭР в учебно – тематическом 

плане.
	Утверждение рабочих программ.

Актуальность содержания программ в соответствии с целями и задачами проекта
	В течение 3-х лет реализации проекта

Август, 2020г.,

(2021, 2022)


	Кадровое 

Временное

Методическое
	Заместители директора по УВР, УМР

	4
	Составление программы «Школа юного музееведа»
	Определение целей, задач, направления деятельности, содержания, планируемых результатов программы
	Утверждение программы.


	1-ый год реализации проекта

Август, 2020г.
	Кадровое 

Временное

Методическое
	Заместители директора по ВР

	5
	Корректировка программы «Школа юного музееведа»
	Корректировка целей, задач, направления деятельности, содержания, планируемых результатов программы
	Утверждение изменений программы
	В течение 2-х лет реализации проекта

Август, 2021г. (2022)
	Кадровое 

Временное

Методическое
	Заместители директора по ВР

	4.Изменения в социальном компоненте

	Стратегическое изменение № 1 «Создание  и организация деятельности ПОС»



	1
	Создание ПОС, организация его обучения
	Обучение по программе по развитию ЛП, организованной благотворительным фондом Сбербанка «Вклад в будущее»
	Повышение квалификации педагогов
	1-ый год реализации проекта

Апрель-октябрь, 2020г.
	Кадровое 

Временное

Финансовое
	Администрация школы составляет заявку на обучение педагогов

	2
	Реализация УМК «Школа возможностей»
	Ведение педагогами ПОС урочной и внеурочной деятельности с учащимися с использованием продуктовой линейки проекта
	Социально – эмоциональное развитие младших школьников и личностного потенциала подростков
	В течение 3-х лет реализации проекта

Сентябрь, 2020г. – май, 2023г.
	Кадровое

Методическое
	Заместители директора по УВР, УМР

	3
	Регулярное проведение семинара «Интерактивные формы и методы работы в урочной и внеурочной деятельности»
	Методическое сопровождение педагогов;

Проведение открытых учебных занятий, мастер-классов и др.
	Обмен опытом и его тиражирование 

-видеоуроки;

-сборник методических разработок, сценариев и др.

Личностный рост педагогов
	В течение 3-х лет реализации проекта

Сентябрь, 2020г. – май, 2023г.
	Кадровое

Методическое, финансовое 
	Заместители директора по УВР, УМР

	Стратегическое изменение № 2 «Актуализация детского самоуправления в организации деятельности

«Школы юных музееведов»»

	1.
	Создание и работа «Школы юных музееведов»
	 -Работа исторического кластера на базе учебного кабинета истории

(обновление экспозиционных материалов  музея,  работа  группы волонтеров-экскурсоводов и др.).

-Работа литературного кластера на базе учебного кабинета литературы (проведение литературной гостиной;

акции «Военный корреспондент» и др.).

-Работа кластера «Воинская доблесть» на базе учебного кабинета ОБЖ (организация и проведение встреч/бесед с выпускниками школы – воинами армии и флота;

проведение Уроков Мужества, посвященных важным датам и др.).

-Перевод в цифровой формат музейного содержания.

- Творческие отчеты учащихся
	Предоставление возможности для развития творческих инициатив и познавательной активности школьников
	В течение 3-х лет реализации проекта

Ноябрь, 2020г. – май, 2023г.
	Кадровое 

Временное

Финансовое

Методическое
	Директор школы,

заместитель директора по  ВР

	5.Изменения в пространственно - предметной среде

	Стратегическое изменение № 1 «Изменение школьного музейного пространства»

	1.
	Создание школьных музейных кластеров на базе учебных кабинетов 
	Размещение музейных экспонатов, создание новых тематических экспозиций, оформление нового учебного и воспитательного  пространства; цифровой формат  музейного материала
	Обновленное оформление учебных кабинетов, музея
	В течение 3-х лет реализации проекта

Ноябрь 2020- апрель 2023
	Кадровое 

Временное

Финансовое

Материально-техническое
	Директор школы,

заместитель директора по  ВР

	Стратегическое изменение № 2 «Обновление коридорного пространства»

	1
	Создание открытой стены
	Применение технологии «Открытая стена» в урочной и внеурочной деятельности
	Возможность самовыражения, развитие коммуникации
	Создание: июнь – август, 2020г.

Применение: с сентября 2020
	Кадровое 

Финансовое

Временное

Методическое 
	Директор школы

Педагог-психолог

Заместитель директора по УВР, ВР

	2
	Создание «Кубрика»
	Применение в урочной и внеурочной деятельности
	Возможность совместной деятельности взрослых и детей для мотивации к освоению нового
	Создание : июнь-август 2021

Применение: с сентября 2021
	Кадровое 

Финансовое

Временное


	Директор школы




Приложение

Состав продуктов проектного ресурсного портфеля МБОУ «Школа № 8»

1. Программа «Школа юного музееведа».

2. Рабочие программы педагогов с интегрированными темами по социально-эмоциональному и когнитивному развитию.

3. Методический сборник сценариев, творческих разработок, учебных занятий и т.п.

4. Видеоролики творческих отчетов учащихся.

5. Виртуальные экскурсии по обновленным музейным экспозициям.
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